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国立大学とは

教育・研究・社会貢献を役割とする高い公共性を有する機関
（学校教育法、国立大学法人法より）

【国立大学が果たすべき役割の例】
○ 世界最高水準の研究・教育の実施
○ 基礎研究や先導的・実験的な教育・研究の実施
○ 需要は必ずしも多くないが重要な学問分野の継承・発展
○ 全国的な高等教育の機会均等の確保
○ 地域の活性化への貢献
○ 計画的な人材養成等の対応
   ( 平成17年中央教育審議会答申「我が国の高等教育の将来像」 ）
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国の行政機関
（文部科学省の行政機関の一部）

法人格のある独立機関
（運営主体は大学）

国家公務員 法人職員

国の政策により予算・人事を配分
文部科学省が定期的に評価

平成１６年４月
国立大学法人化

経営目標・経営計画を自ら策定

《国立大学法人化の意義》
・自律的・自主的な環境の下での国立大学活性化
・優れた教育や特色ある研究に向けてより積極的な取組を推進
・より個性豊かな魅力ある国立大学を実現

組織の位置付け 組織の位置付け

職員の身分 職員の身分

組織運営 組織運営

法人化に伴う主な変化

行政からの独立（法人化）
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建学の理念 「研究第一」、「門戸開放」、「実学尊重」を基盤に
教育・研究・社会連携の好循環を実現

専門学校･師範学校･留学生へ開放

半導体レーザー

垂直磁気記録

コンパクチン

質量分析技術

フラッシュメモリ

1907年創立 日本で三番目の帝国大学

境界を越え
共創

研 究教 育

研究と教育は車の両輪

黒田 チカ 丹下 ウメ 牧田 らく

茅 誠司 松前 重義 魯迅

多様性を力に 社会価値を創造
第6代総長 本多光太郎

「産業は学問の道場なり」

社会との
連携

アンテナ

東日本大震災からの復興へ貢献、
大学の社会的使命を構成員が強く自覚, 2011～

日本初の女子大学生の誕生
「女子の帝大入学は重大事件」
   文部省, 1913 (110年前)

「仙台は学術研究に最適な都市」
アインシュタイン, 1922
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指定国立大学法人としての戦略（2017年〜）

東北大学コネクテッドユニバーシティ戦略（2020年）

東北大学Vision2030（2018年）

指定国立大学法人への指定を受け、東北大学の３つの伝統的な
理念を基盤とし大学経営の革新を図ることで、教育、研究、
社会との共創の好循環を実現するための2030年を見据えた
本学の挑戦的展望。
「教育」「研究」「社会との連携」「経営革新」の４つ分野で
１９の重点戦略を設定し６６の施策を展開。

～ 最先端の創造、大変革への挑戦 ～

新しい日常（New Normal）を見据え業務全般のオンライン化
を強力に進めるとともに、サイバー空間とリアル空間の融合的
活用を通して大学の諸活動を拡張。Vision2030の実現を加速
させるアップデート戦略。
距離・時間・国・組織・文化・価値観などの様々な障壁を
デジタルの力により越え、先の見えない大変革時代を先導。

～ ニューノーマルを見据え社会変革を先導する大学を目指して ～
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世界最高水準の研究大学へ（2023年～）

※令和4年12月文部科学省「大学ファンドを通じた世界最高水準の研究大学の実現に向けて～国際卓越研究大学の公募開始について～」より一部抜粋
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世界最高水準の研究大学へ（2023年～）

T O H O K U U N I V E R S I T Y
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【東北大学公式HPより引用】 https://www.tohoku.ac.jp/japanese/2024/06/news20240614-koho.html

https://www.tohoku.ac.jp/japanese/2024/06/news20240614-koho.html
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事務系の職務内容

総務・人事 会議関係、広報、基金、法務、人事管理・給与 等

国際交流 海外の大学研究機関との学術交流事業、大学間国際協定 等

研究推進 研究予算の管理、研究戦略の企画立案、産学連携（共創） 等

財務 予算の要求・配分、資金の管理運用、物品等の調達 等

教務・学生 入試、学籍管理、カリキュラム編成、キャリア支援、留学生支援 等

情報 DXの推進、情報インフラの整備・運用 等

病院事務 病院の経営分析、医療器材・医薬品の調達 等

ジ
ョ
ブ
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン

情報
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公募参加のプロジェクト型業務

プロモーションチームがWebサイト・SNS等で
各種情報発信中！

T O H O K U U N I V E R S I T Y
R E C R U I T I N G 2 0 2 4

業務のDX推進プロジェクト

“各分野の検討チームで
若手が中心となって成果を生み出している”

若手を中心に自ら志願し
プロジェクトに参画

兼務メンバー48名 平均36.2歳
(男性36名 女性12名)

東北大学における“DX推進”の流れ

東北大学 DX



12

業務のDX推進プロジェクトの一例 -他機関との連携-

T O H O K U U N I V E R S I T Y
R E C R U I T I N G 2 0 2 5

プロジェクト5.0～大学DXアライアンス～

（東北大学DXナビゲーションHP「大学DXアライアンス」から抜粋）
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ある先輩職員の異動歴と仕事内容

主任へ昇任

総務・人事

教務・学生

情報

総務・人事

経営企画
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職員のキャリアステップ
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東北大学で働く

東北大学広報活動キャラクター・研一
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ロケーション（キャンパス）

片平 青葉山

星陵川内
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ロケーション（キャンパス）

T O H O K U U N I V E R S I T Y
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仙台駅

片 平

川 内

星 陵

青葉山

※仙台-東京間：新幹線で約1時間30分
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豊富な人材育成制度

階層別研修

スキル開発研修

東北地区研修

その他の研修

役職に応じた研修

東北地区の国立大学等職員と共に学べる研修

特定の業務遂行能力や課題解決能力を育成する研修

■初任者研修 ■主任研修 ■係長研修 ■課長補佐研修 等

■法規事務研修 ■教務系職員実務研修 ■SD動画研修 等

■若手職員のための社会人基礎力養成研修 ■女性職員キャリア形成支援研修 等

■文部科学省行政実務研修 ■英語研修 ■海外研修 ■自己啓発研修 等

文部科学省で実務を経験する研修等
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多様な働き方の制度
産前・産後に関する休暇制度等
所定時間外勤務制限、産前、産後休暇
妻の出産に伴う休暇・男性職員の育児参加のための休暇 等

子育て支援に関する制度の豊富さ
授乳等のための休暇・ 育児休業・育児部分休業
育児短時間勤務・子の看護休暇 等

学内に保育園あり（３キャンパス）

T O H O K U U N I V E R S I T Y
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多様な働き方の制度 – テレワーク・フレックスタイム制度 -

T O H O K U U N I V E R S I T Y
R E C R U I T I N G 2 0 2 5

◆テレワーク
⇒自宅など、職場以外で仕事ができる制度
・事務系職員は、通信環境が整っていれば、一定のルールの下でどこからでも業務シス
テムにアクセスすることができます。

・電子決裁の運用も進んでいるため、職場で紙を印刷する必要がありません。
・職場で使用している電話番号を内線アプリとして自身のスマートフォンにインストー
ルすることができるため、自宅にいながら職場への電話を受電できます。

・GoogleMEET等のオンラインツールを活用することで、打合せや職場の同僚とのコ
ミュニケーションが可能になっています。

◆フレックスタイム制
⇒出退勤の時間を自分で決めることができる制度。
・一定の期間（清算期間）についてあらかじめ定めた所定労働時間の範囲内で、
労働者が日々の始業・終業時刻、労働時間を自ら決めることのできる制度です。 
労働者は仕事と生活の調和を図りながら効率的に働くことができます。

・必ず勤務しなければならない時間帯など、一定のルールがあります。

⇒上記制度を併用することによって、業務遂行を担保しながら、
ワーク・ライフ・バランスに合わせた働き方の構築が可能です。
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(参考) 1日の業務スケジュール例

テレワークとフレックスタイム制
を活用した一日

6:30~ 起床

7:15~ 身支度⇒出勤

8:30~ 業務

12:00~ お昼休み

13:00~ 業務

15:30~ 保育園へお迎え
⇒家事、夕食

19:45~ 業務（テレワーク）

21:30~ 入浴、就寝

業務開始
（メール確認、システムの動作チェックなど）

業務再開
（オンライン会議システムを使用し頻繁に
打合せをしています）

夕飯を済ませ、テレワークで業務再開
（新規案件の対応など、より集中力を要する作業を行います。）

毎朝、時間との闘いです・・・

娘の身支度を済ませ、職場へ
出勤！

お昼ごはんを早々に済ませたら、
職場の方々とスポーツを楽しんで
います！＼(^o^)／

妻の帰宅が遅くなる場合などは、フ
レックスタイム制を活用して、 早め
に帰宅します。
娘のお迎えや家事など済まし、妻
の帰りを待ちます。

-テレワーク・フレックスタイム制を活用した１日の例-
H.S さん（入職13年目）人事企画部人事労務課主任
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勤務時間 平日 午前8時30分～午後5時15分（実働：7時間45分）
勤務地 仙台市内各キャンパス

※人事交流により他機関へ出向する場合があります。

休日 土・日曜日（完全週休二日制）、祝祭日、
年末年始（12月29日～1月3日）

休暇 年次有給休暇（年間最大20日付与）
特別休暇（リフレッシュ休暇、産前・産後休暇、忌引等）

休業 育児休業、介護休業、自己啓発休業、配偶者同行休業等
給与 初任給：207,972円～251,008円（地域手当を含む）

※採用前の職歴等により決定されます

諸手当：通勤手当、住居手当、扶養手当 等
賞 与：6月・12月支給

（【勤務成績が良好な場合】合わせて本給の4.42ヶ月分）
昇 給：年1回（1月）

社会保険 労災保険、雇用保険、文部科学省共済組合に加入
福利厚生 ・文部科学省共済組合福祉事業

（積立貯金、グループ保険、提携保養所利用等）
・宿舎（世帯宿舎・男性向け独身寮）等

処遇・勤務条件

T O H O K U U N I V E R S I T Y
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処遇・勤務条件

T O H O K U U N I V E R S I T Y
R E C R U I T I N G 2 0 2 4

（東北大学HP「令和5年度役職員の報酬・給与等の公表」から抜粋））
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処遇・勤務条件
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（東北大学HP「令和5年度役職員の報酬・給与等の公表」から抜粋））
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処遇・勤務条件
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（東北大学HP「令和5年度役職員の報酬・給与等の公表」から抜粋））



【1月下旬】役員等による個別面接
  プレゼンテーション

27

採用選考のスケジュール（予定）

第一次
選考

【12月上旬～中旬】ES等による書類審査
Web適性検査の受検

第二次
選考

【1月上旬】グループディスカッション
個別面接・小論文

最終選考

オンライン

エントリー
・書類提出

【10月9日～12月3日】 エントリー開始
    応募書類提出〆切：12/3 正午まで

オンライン

T O H O K U U N I V E R S I T Y
R E C R U I T I N G 2 0 2 4

Web・
Googleフォーム

採用
予定日 2025年4月1日

オンライン
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職員に求める人物像

「変化に適応しチャレンジする自律的な人材」
・様々な環境の変化に柔軟に対応できる人
・人に対して誠実で、協力と協働を大切にする人
・自らを成長させる努力を惜しまない人
・率先してものごとに取り組める人
・グローバル社会への対応の取り組みに意欲のある人

T O H O K U U N I V E R S I T Y
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（ご案内）人事スタッフとのグループ相談会
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・2024年11月7日（木）
11月8日（金）
※両日とも17:30~18:30
※事前申込制

【開催予定】

T O H O K U U N I V E R S I T Y
R E C R U I T I N G 2 0 2 4

・オンライン開催（ZOOM）
※時間中の出入りは自由

【実施形態】

今回の募集内容や勤務条件等について人事担当に直接質問出来る
グループ相談会を実施します! WEBでの開催となりますのでお気軽に
ご参加ください♪（申し込みは本学職員採用HPのGoogleフォームから）
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（ご案内）職員採用試験情報ホームページ

職員採用広報動画

本学職員の
インタビュー記事



Thank you for your attention !

T O H O K U U N I V E R S I T Y
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東北大学広報活動キャラクター・研一

ご視聴ありがとうございました！
Thank you for your attention
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